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1

پودمان 2:     
مديريت منابع 

توليد   

تحليل مفاهيم مديريت منابع 
انساني، مديريت مالي، مديريت 

مواد، مديريت تجهيزات و دارايي ها 
و مديريت زمان

مهارت در تعيين و انتخاب منابع موردنياز 
براي ساخت و توليد محصولات

بالاتر از 
حد انتظار

تعيين منابع مورد نياز براي ساخت و توليد محصولات

3

تحليل تكنيك مديريت نهان و نحوه بكارگيري آن

برآورد مالي براي چند نمونه از واحدهاي كسب و كار

نمره مستمر از 5
نمره شايستگي پودمان

نمره پودمان از 20

3

تعيين چشم انداز، مأموريت و هدف گذاري

توانايي كاربرد تكنيك هاي مديريتي و خودمديريتي

درحد انتظار

تحليل مفاهيم ساخت و توليد و كار و اشتغال

2

رسم نمودار جريان فرايند توليد محصولات

درحد انتظار

تعيين منابع مورد نياز براي ساخت و توليد محصولات

2

استاندارد  ارزشيابي پيشرفت تحصيلي مبتني بر شايستگي درس مديريت توليد
  سال تحصيلي:  98-1397پايه: يازدهمرشته تحصيلي: 

كد كتاب: 211137كد درس:  كد رشته: 

استاندارد عملكرد 
شاخص تحقق( كيفيت) 

پودمان1:         
توليد و 

مديريت توليد

تحليل فرآيند توليد و ساخت 
محصولات و نحوه انجام فرآيندهاي 

مديريتي و خودمديريتي در 
سيستم هاي توليدي و خدماتي

تعيين مراحل ساخت و توليد محصولات 
پيرامون خود و بكارگيري تكنيك هاي 

مديريتي و خودمديريتي در زندگي روزمره

بالاتر از 
حد انتظار

تحليل مفاهيم ساخت و توليد و كار و اشتغال

پايين تر از 
1تحليل مفاهيم ساخت و توليد و كار و اشتغالحد انتظار

نمره مستمر از 5
نمره شايستگي پودمان

نمره پودمان از 20

استاندارد عملكرد 
شاخص تحقق( كيفيت) 

تشخيص تمايزها و تفاوت هاي بين كالا و خدمات

رسم نمودار جريان فرايند توليد محصولات

تشخيص تمايزها و تفاوت هاي بين كالا و خدمات

مهارت در تفكيك حيطه وظايف مديريت منابع انساني، 
مديريت مالي، مديريت مواد مديريت تجهيزات و 

دارايي ها مهارت در به كارگيري تكنيك هاي مديريت زمان

مهارت در تفكيك حيطه وظايف مديريت منابع انساني، 
مديريت مالي، مديريت مواد مديريت تجهيزات و 

دارايي ها مهارت در به كارگيري تكنيك هاي مديريت زمان

پايين تر از 
تعيين منابع مورد نياز براي ساخت و توليد محصولاتحد انتظار
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پايين تر از 
1حد انتظار

3

تحليل علل پايين بودن كيفيت يك سيستم

به كارگيري نمودار استخوان ماهي به منظور تشخيص علل 
افت كيفيت

5s مهارت در به  كارگيري و تحليل اصول

تجزيه و تحليل فنون كنترل كيفيت 
در مراحل مختلف توليد

درحد انتظار

مقايسه مشخصه هاي كيفيت كالا و خدمات

2
مهارت در تحليل چرخه بهبود بهره وري

تفكيك انواع هزينه هاي كيفيت در يك سيستم

استاندارد عملكرد 
شاخص تحقق( كيفيت) 

پودمان 4:     
مديريت 
كيفيت

تحليل مشخصه هاي كيفيت كالا و 
خدمات

به كارگيري روش ها و ابزارهاي كنترل 
كيفيت محصولات و مهارت در ارائه 

راهكارهايي براي افزايش بهره وري در 
سيستم هاي توليدي و خدماتي

بالاتر از 
حد انتظار

مقايسه مشخصه هاي كيفيت كالا و خدمات

مقايسه مشخصه هاي كيفيت كالا و خدمات

نمره مستمر از 5

تحليل مراحل توسعه محصول جديد

پايين تر از 
1تحليل مراحل توسعه محصول جديدحد انتظار

نمره مستمر از 5
نمره شايستگي پودمان

نمره پودمان از 20

3

تسلط بر نحوه انجام مطالعات امكان سنجي

تحليل مفهوم بازاريابي و ابعاد آن در توسعه محصول 
جديد

مهارت در اجراي فنون ايده پردازي در محصولات جديد

درحد انتظار

تحليل مراحل توسعه محصول جديد

2
مهارت در اعتبارسنجي محصول جديد

تحليل علل تجاري سازي موفق و غيرموفق محصول

تحليل علل تجاري سازي موفق و غيرموفق محصول
مهارت در اعتبارسنجي محصول جديد

تسلط بر نحوه انجام مطالعات امكان سنجي

مهارت در تحليل و تشخيص پنج رويكرد بهبود بهره وري

تفكيك انواع هزينه هاي كيفيت در يك سيستم

مهارت در تحليل چرخه بهبود بهره وري

تحليل علل پايين بودن كيفيت يك سيستم

استاندارد عملكرد 
شاخص تحقق( كيفيت) 

پودمان 3:      
توسعه 

محصول جديد

تحليل مراحل توسعه محصول جديد
توانايي بكارگيري فنون ايده پردازي و 
راهكارهاي توسعه محصول جديد در 

رشته تحصيلي خود

بالاتر از 
حد انتظار
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پودمان 5:       
 مديريت 
پروژه

مهارت در تجزيه و تحليل مراحل 
انجام فرآيند مديريت پروژه و تعيين 

عوامل ( نقش آفرينان)  پروژه

مهارت در به كارگيري فنون كنترل پروژه 
و برآورد هزينه و زمان آن

بالاتر از 
حد انتظار

مهارت در تحليل مفاهيم پروژه و مديريت پروژه

3

تعيين مراحل انجام پروژه و نحوه مديريت آن

مهارت در تعريف سيستم هاي برنامه ريزي و كنترل پروژه

مهارت در تعيين روش مسير بحراني براي يك پروژه

مهارت در ترسيم نمودار گانت براي هر پروژه

نمره مستمر از 5
نمره شايستگي پودمان

نمره پودمان از 20

درحد انتظار

مهارت در تحليل مفاهيم پروژه و مديريت پروژه

2
مهارت در تعريف سيستم هاي برنامه ريزي و كنترل پروژه

مهارت در تعيين روش مسير بحراني براي يك پروژه

پايين تر از 
1مهارت در تحليل مفاهيم پروژه و مديريت پروژهحد انتظار

استاندارد عملكرد 
شاخص تحقق( كيفيت) 

−  نمره شايستگي پودمان منحصراً شامل نمرات 2،1 يا 3 است . 
−زماني هنرجو شايستگي كسب مي كند كه در ارزشيابي	پودمان حداقل نمره شايستگي 2 را اخذ كند.

 − حداقل نمره قبولي پودمان 12 از 20 است. 
− نمره كلي درس زماني لحاظ مي شود كه هنرجو در كليه	پودمان ها	، شايستگي را كسب نمايد. 

تحليل چگونگي مديريت هزينه هاي پروژه

تعيين مراحل انجام پروژه و نحوه مديريت آن


