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دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش

ابلاغ وزیر محترم آموزش و پرورش
به معاون محترم وزیر و رئیس سازمان متبوع

برایایجاد نظام علمیو نهادینه کردن آن در طراحی، تولید و اجرای برنامه های آموزشی و درسی و در سازمانجایگاه پژوهش توجه ویژه به •
.استفاده از نظرات و تجربیات معلمان، مربیان، مدیران مدارس و صاحب نظران حوزه و دانشگاه

حال و نیازهای، متناسب با تولید راهنمای برنامه درسی حوزه های تربیت و یادگیریاز برنامه های درسی در حال اجرا و طراحی و ارزشیابی•
.1399و تصویب در شورای عالی آموزش و پرورش در سال آینده کشور و توجه به بیانیه گام دوم انقلاب 

«اجرای برنامه در سطح مدارسروش ها و اقتضائات »و« برنامه های درسی تربیت معلم؛ با برنامه های درسی»حفظ انسجام و وحدت•
.«دانش آموزانارزشیابی از پیشرفت یادگیری شیوه های »و

کانون عرضه خدمات، فرصت ها و تحولات آموزشی، در چهارچوب فصل چهارم سند تحول، بعنوان« مدرسه»نقش محوریتوجه به جایگاه و •
.پژوهشی، تربیتی، اجتماعی و فناوری

آن د و عرضهو فرآیند تولیتجدید نظر در حجم محتوای کتب درسی مصوب و ایجاد ثبات نسبی در برنامه های درسی اتخاذ تدابیر لازم برای •
.یادگیریهای تربیت و انتقال از کتاب به سمت بسته نوین آموزشی و پرورشی با تاکید بر از فناوری هایبا استفاده

ای برایجاد سامانه مناسبمعلمان، مربیان، مدیران مدارس و کارشناسان ستاد و سازمان و آموزش و توانمندسازی برنامه ریزی دقیق برای •
.نوآوری های معلمان و کارشناسانشناسایی و حمایت از اختراعات، ابتکارات، خلاقیت ها و

س با در سطح مدارغنی سازی منابع یادگیری و تنوع در محیط های یادگیری ، ایجاد توجه جدی به مهارت آموزی و کارآفرینی•
.موثر با معاونین آموزشی، پرورشی، تربیت بدنی و روسای سازمان های وابسته، دانشگاه های تابعه و مراکز ستادیتعامل 2



دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش

ابلاغ معاون محترم وزیر آموزش و پرورش و رئیس سازمان
به سرپرست دفتر

عمومی ؛رویکرد آموزش و با اسناد تحوّلی فنی و حرفه ای و مهارتی بر مبنای دوره تحصیلی طراحی •
آموزشی؛تولید مواد مدیریت به جای تصدّی گری •
درسی؛یادگیری به جای کتاب های تربیت و  بسته تلاش برای جایگزین شدن •
ها؛در ارتباط با کتاب های درسی و پاسخ به موقع به آندرک صحیح از پرسش ها و نگرانی های جامعه دریافت و •
آن؛و اعتبارسنجی تربیت و یادگیری تولید بسته های الگوی برون سپاری غنی سازی •
های تربیت و یادگیری؛در تولید بسته اجرای اسناد تحوّلی حفظ حساسیت بالا نسبت به •
درسی؛حجم و نحوه ارایه و سازماندهی محتوای کتب های تأمل جدّی در •
درسی؛ارزشیابی کتاب های •
تربیتی؛تدوین شیوه نامه ارزشیابی پیشرفت تحصیلی و •
مهارتی؛و تأثیر آن در آموزش های فنی و حرفه ای و واکنش به مسایل نوظهور •
درسی؛در برنامه ها و کتاب های کارآفرینی و خلاقیّت توجه به •
موجود؛با توجّه به واقعیّت های انتظام و تعدیل رشته های کاردانش •
بر اساس شرایط ؛موارد نوظهور سایر • 3



دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش

سیاست های ابلاغی سازمان

بالادستی؛اسناداساسبرمهارتیوایحرفهفنی،درسیریزیبرنامهگروهیوعمیقتمرکز

؛تربیتقامتبامتناسبوعمومیآموزشبرمبتنیمهارتیوایحرفهفنی،درسیریزیبرنامه

بومزیستبستربرمحورزمینهآموزیمهارتدرسیریزیبرنامه

؛ایحرفهتوسعهوسرزمینیآمایشکار،بازارکارآفرینی،خلاقیت،

باآموزیمهارتنسبتگرفتننظردربااندیشیبومی:

المللی؛بینوداخلیزیستهتجربیاتومطالعاتهمچنینوجامعهانسان،علم،

آموزی؛مهارتباانسانیعلوموانسانیعلومباآموزیمهارت:سویهدونسبتباعملونظرتلفیق
4



دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش

برنامه های تحولی دفتر و فرایند زمانی اجرای آنها

؛99تابستانپایانتامهارتیوایحرفهفنی،تحصیلیدورهبازطراحی

؛99انتابستدرقرمزوزردشرایطویژهراهنمایتدوینویادگیریوتربیتهایبستهاجزایتکمیل

؛99زمستانپایانتادرسیهایبرنامهتدوینوبازطراحی

؛99پائیزپایانتایادگیریوتربیتهایبستهبازطراحی

؛1400بهارپایانتایادگیریوتربیتهایبستهبازتولید

سالهاهنرستان10%دریادگیریوتربیتهایبسته-درسیهایبرنامه-تحصیلیدورهآزمایشیاجرای
؛1403-1402تحصیلیسالکاملاجرایو1402-1401تحصیلیسالهاهنرستان30%،1401-1400تحصیلی
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دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش

بازطراحی دوره تحصیلی فنی، حرفه ای و مهارتی 
براساس اسناد بالادستی و مبتنی بر آموزش عمومی

مولفهوارکاننتدویباتحصیلیدورهبازطراحیتکمیلماه؛تیرپایانتادفترراهبریشورایدرجلساتمبانیتدوین
.پائیزدرسیدرهایبرنامهبازطراحیدربرداریوبهرهتصویب،بخشیاعتبارتابستان؛پایانتاتحصیلیدورههای

؛رینیکارآفوخلاقیتبرمبتنیمحورزمینهآموزیمهارت؛تربیتقامتبامتناسبعمومیآموزش:رویکردها
.عملونظرتلفیقبااندیشیبومی

مطلوبوضعهبرسیدنچگونگیوموجودوضعتحلیل،دورههویت،حقوقی،روانشناختی،اجتماعی،فلسفی:مبانی،
.تحولاتاولگامزیستهتجارببررسیالمللی،بینوداخلیتجاربومطالعاتبررسی

وتربیتهایحوزهمشترک-تحصیلیدورهاهدافنگریهمباکار؛بازاروآموزشیکلاننیازهای:هامولفه
انزمودروسجدولها؛رشته-هاگروه-هاشاخهبازآرایی:شاملساختار؛یادگیریوتربیتحوزهخاص-یادگیری
هنرستانبازطراحیسرزمینی؛آمایش-ایحرفهتحصیلیهدایت-کارآفرینی-ارزشیابیهاینظامخردهبررسی؛آموزش
موزشآتحلیلاجتماعی؛شرکاءوخانوادهمشارکت،یادگیریفضایتجهیزات،فضا،هنرآموز،هنرجو،:شاملزندگی
.هاهنرستانبندیرتبهوهایمدلطراحیهمراهبهمهارتیوایحرفهفنی،های 6



دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش

های تربیت و یادگیری مبتنی بر بازطراحی بسته
کاهش تمرکز، کاهش تصدی گری و توسعه مشارکت

7

یادگیریوتربیتهایبستهبازطراحیمبانی:

؛یادگیریوتربیتهایبستهطراحیدربالادستیداسنایهادلالتاحصاء1.

تعیین. (...ویومعلولعلت،همبستگیطولی،وعرضی)ارتباط2

ویادگیری؛تربیتهایبستهطراحیبادورهطراحی

احصاء. محیطیزیستوفناوریاقتصادی،،شناسیزیبا،شناسیروانمبانی1

یادگیری؛وتربیتهایبستهتولید

بررسی. ؛یادگیریوتربیتهایبستهتولیدوطراحیبرایلازماصولواهداف1



دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش

های تربیت و یادگیری مبتنی بر بازطراحی بسته
کاهش تمرکز، کاهش تصدی گری و توسعه مشارکت

هامولفهوارکان:

تع. ؛نیگزیدورتمرکزوایمنطقهبومی،درسیهایبرنامهدرریییادگوتربیتهایبستهثغوروحدودیین1

بررسی. ؛کیالکترونیومکتوبغیرمکتوب،:یادگیریوتربیتهایبستهاجزایهایشاخصتعیینو2

تعیین. ؛خانوادهوهنرجویانوهنرآموزانیادگیریهایبستهتفاوتوعناصر،اجزا3

تعیین. دگیرییاوتربیتهایبستهاجزایبکارگیرینسبتیادگیری،وتربیتهایبستهچارچوب4

؛آندروسوهارشته،درسیهایگروهای،حرفهتحصیلیهایزمینهدر

تعیین. یادگیری؛وتربیتهایبستهچاپیوهنریکیفیتمحتوا،سازماندهیمهمهایمولفه1

طراحی. ویادگیریوتربیتهایبستهکردنالکترونیکی،برونسپاری،چندتالیفیهایسیاستتبیینوالگوها2
؛سرزمینیآمایشاساسبرتجویزیغیروتجویزینیمهتجویزی،محتوایتولید
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دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش

جدول مواد درسی و ساعات هفتگی شاخه های 
فنی و حرفه ای و کاردانش
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دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش

طراحی و تدوین راهنمای ویژه شرایط زرد و قرمز
19شیوع ویروس کووید 
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دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش

طراحی و تدوین راهنمای ویژه شرایط زرد و قرمز
19شیوع ویروس کووید 

11

کلیات:

ایحرفهوفنیرشتههردرتخصصیوپایهفنیدانشدروس،(درس6)پایهشایستگیو(درس5)غیرفنیشایستگیخوشه،(درس23)عمومیدروس:مشترکدروسزردشرایطدر.1
هاییوهشبا،مختلفدروسشدهتدوینتوصیفیراهنماهایمطابقتواندمیصنعتوکشاورزیخدمات،،هنرایحرفه–تحصیلیهایزمینه(عنوان4)مشترکدروسو(عنوان82)

.شودارزشیابیواجرا(غیرحضوریوتراکمیحضوری،نیمهحضوری،)آموزشمتنوع

صورتبهکارورزی-کارآموزیدرسوکاردانششاخهمهارتآموزشاستاندارددروسای،حرفهوفنیشاخه(ساعته8کارگاهی)فنیهایشایستگیدروسششزردشرایطدر.2
.شودمیارزشیابیواجرا(دوازدهمپایهاولویتبا)تراکمیوحضوری

پایهاولویتابفشردهوتراکمیحضوریصورتبهسفیدیازردحالتبهشرایطتغییرازپسدوبندمواردومجازیصورتبهیکبندمواردقرمزشرایطدر.3
.شدخواهددادهنشربازگشتشرایطدرهاآموزشتسهیلجهتآنهایادگیریهایرسانهشرایطایندر.شودمیارزشیابیواجرادوازدهم

نقش،هنرجونقشیادگیری،-یاددهیهایرسانهیادگیری،-یاددهیهایفعالیتارزشیابی،تدریس،روشمحتوا،:عنصردهتبیینبا.1:هارشتهوهاپایهدروس،راهنمای
.شودمیدادهپاسخدهندهجهتسئوالاتبهمصداقیصورتبهتجهیزات–زمان-فضاوخانوادهنقشهنرستان،نقشهنرآموز،

.دشومیاستفادهاست،دهندهجهتسئوالدهبردارندهدرکهاکسلتجمیعیفرمازدوبندتبیینبرایوتوصیفیراهنمایازکلیاتیکبندتبیینبرای.2

دمتخضمنهایدورهبرگزاری.گرددمیتبیینهاآموزشاینبهینهاجرایبسترسازیدرمناطقوهااستانکارشناسیستادی،هایبخشسایرنقش:اجرااستلزامات
.گرددتشریحخشبایندرتواندمیدرسورشتههرخاصاجتماعی-بهداشتیهایپروتکلاجرایبسترتامینها،زیرساختوتجهیزاتتامینمحتوا،تولیدهایجشنوارهالکترونیکی،



دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش

بازآرایی شاخه کاردانش و تعدیل رشته های آن

12

؛رشته12خدماتورشته49هنررشته،33کشاورزیرشته،66صنعت

کاردانش؛شاخههایرشتهبازآراییدررشته97روزرسانیبه،رشته17حدف

شاخهباکاردانششاخههایرشتههمپوشانی.2همباکاردانششاخههایرشتههمپوشانی.1:هارشتهبازآراییهایشاخص
تناسبدمعواستانداردهاروزنبودنبهدیپلم،ازاستانداردهامحتواییسطحبودنبالا)استانداردهاوضعیتبررسی.3ایحرفهوفنی

(...وآموزشفرایندهنرجو،هنرآموز،تجهیزات،فضا،)آموزشیوضعیتبررسی.4(آموزشزمانبااستانداردهاساعات

هنرجویان؛اشتغالوسنجشآموزش،بیمه،کارآموزی،درمتولیهایارگانمشارکت.5

کاردانش،شاخهمشترکهایکتابعنوانچهاربرونسپاریوعنوان22تولیدمدیریت

دوزی؛نازکهایکتابوخانوادهمدیریترشتههایکتابعنوان14کلیاصلاح

آن؛تحولاتدومگامعنوانبهدورهطراحیدرکاردانشوایحرفهوفنیهایشاخهبازآرایی

یادگیری؛وتربیتهایبستهاجزایتکمیلجهتدرهنرآموزراهنمایکتابوهنرآموزوهنرجوهایفیلمتولید



دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش

تکمیل اجزای بسته های تربیت و یادگیری
و تولید بسته های ویژه شرایط زرد و قرمز

؛آنمدرسانآموزشهایفیلمتولیدخدماتشرحارائهوهنرآموزانالکترونیکیخدمتضمندورهبرگزاریریزیبرنامه

ازاستفادهباسالدومماههششدردیگرعنوان60تولیدبرایریزیبرنامهوهنرجوهایفیلمخدماتشرحعنوان40تولید
سازمانی؛درونتولید-4هاارگانهایفیلمتدوین-3جشنوارهدرهنرآموزانمشارکت-2استانهامشارکت-1

کارنما؛کتابعنوان3وهنرآموزراهنمایکتابعنوان10تولیدمدیریت

؛تحصیلیزمینهچهاردراجتماعیشرکاءهنرآموزان،ها،هنرستانمشارکتبامحتواتولیدجشنوارهنامهشیوهتدوین

درسی؛کتابعنوان12دراسلامیانقلابمعارفدرجودرسیکتابعنوان42جزئیاصلاحاتسازینهایی

؛...وآموزیمهارتسوانح،وحوادثشاملدرسیهایکتابازمحتواییتحلیلیگزارشمورد8تدوین

؛یادگیریوتربیتهایبستهمحتوایتحلیلالگویوکاردانششاخهدرسیهایکتاببرونسپاریالگویتدوین

زشی؛آموفناوریوودفترانتشاراتمدارسوتوسعهنوسازیسازمانمشارکتتجهیزات،وفضااستانداردعنواندهتدوین 13



دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش

مشارکت و تعامل

سازماندرون:

شورای. وحیدی؛تگراییفطرتالگویبرمبتنیدرسیهایبرنامهتدویندریادگیریوتربیتهایحوزهریزیبرنامه1

دفتر. ؛تولیدوکارآفرینیوکاروفناوریدروساموردرنظریوعمومییادگیریوتربیتهایبستهتولیدوطراحی2

دفتر. برنامهالگوی،فیلمتولید،هنرجورشدنشریهاندازیراه،ایحرفهوفنیرشدمقالاتارائهدرآموزشیفناوریوانتشارات3
؛مربوطهداردهایاستانبررسی،رشدشبکهمحتوایبروزرسانی،یادگیریوتربیتهایبستهکردنالکترونیکی،ترکیبیدرسی

دفترنظارت. ؛کاردانششاخهرشته–پایه–دروسبستهتدوینوکتابعنوان54سازیآمادهدرآموزشیموادبرنشروتوزیع4

دفترطرح. ؛عملکردهایگزارشتدوینوپایشسامانهروزرسانیبه،1399سالهایبرنامهتدویندرمالیاموروبرنامهو5

دفتراموراداری. ؛پشتیبانیاموروآموزشیهایدوره،انسانیمنابعمدیریتمربوطه،حقوقیقراردادهایپیگیریدرپشتیبانیو6

پژوهشگاه. ؛ایحرفهوفنیهایرشتهیادگیریوتربیتهایبستهودرسیهایبرنامهازعنوان7ارزشیابیسفارشدرمطالعات7

هیات. سازمانی؛تشکیلاتساختارتدوینووظایفشرحبروزرسانیدرسازمانمحترمرئیسه8 14



دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش

مشارکت و تعامل

پرورشوآموزشوزارت:

شورای. ،اردانشکشاخهبازآرایی،راهنماییومشاورهجامعنظام،درسیبرنامهزیرنظامتدویندرپرورشوآموزشعالی1
؛یآموزمهارتنامهآئینتدوینوکشاورزیهایرشتهدرتولیدفرایندباتحصیلیسالانطباقواحدهمادهتدوین

معاونت. ،غلیشاستانداردهایبررسی،آموزیمهارتجامعبرنامه،مهارتیکآموزشبرنامهتدویندرمتوسطهآموزش2
ها؛آموزشبهبخشیکیفیتاستانداردهایتدوین،کشوریدبیرخانه32هایبرنامهوهافعالیت

مرکز. ای؛حرفهوفنیدرسیهایکتابپودمانارزشیابیاستاندارد25بازآراییدرآموزشیکیفیتپایشوسنجش3

سازمان. جدید؛ایاستانداردهتدوینوتجهیزاتوفضااستانداردهایبروزرسانیدرمدارستوسعه-تجهیز-نوسازی4

دانشگاه. ؛حصیلیتدورهبازطراحیهاوهنرستانآموزشیارشدمدیریتکارشناسیدرسیبرنامهدرتدوینشهیدرجایی5

دفتر. درخواستی؛هایگزارشوهانامهبهپاسخدروزارتی6 15



دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش

مشارکت و تعامل

اجتماعیشرکایسایر:

شورای. درآموزشوشایستگیارزشیابی،استانداردهایارائهدرمهارتیوایحرفهفنی،تربیتوآموزشعالی1
؛لیتحصیدورهبازطراحیوایحرفهصلاحیتکارگروهدرایحرفهصلاحیتسندبررسی،نظارتوسنجشکارگروه

کمیسیون. ویاحرفهفنی،هایآموزشمسائلحلراهکارهایارائهدراسلامیشورایمجلستحقیقاتوآموزش2
دیگر؛متولیارگان13بامشارکتدرمهارتی

دفتر. هویتورمنهایفناوریستادواجتماعیورفاهتعاون-کاروزارتانسانینیرویوریبهرهوکارآفرینیتوسعه3
بوم،رحطدربرداریبهرهجهتکارآفرینیبامرتبطآموزشیمحتوایتدویندرجمهوریریاستعلمیمعاونتساز

غیرفنی؛هایشایستگیدروسهنرآموزانبرایخدمتضمندورهریزیبرنامهوکارآفرینیجامعبرنامه

شبکه. ؛آموزیمهارتهایسیاستتحلیلهایبرنامههمچنینوآموزشیمحتوایتولیددرصداوسیماآموزش4

وزارت. ؛کاردانششاخهدرهنرزمینههایرشتهاستانداردهایبررسیودریافتدراسلامیارشادوفرهنگ5
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دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش

مشارکت و تعامل

اجتماعیشرکایسایر:

دردستیعصنایهایرشتهاستانداردهایبررسیودریافتدردستیصنایعوگردشگریفرهنگی،میراثوزارت.6
ای؛حرفهوفنیشاخهدرگردشگریرشتهسنجینیازوکاردانششاخه

وزارت. نامهبرارزشیابیوکاردانششاخهدرکشاورزیهایرشتهاستانداردهایبررسیودریافتدرکشاورزیجهاد7
ای؛حرفهوفنیشاخهکشاورزیزمینهیادگیریوتربیتهایبستهودرسی

سازمان. ؛لیتحصیدورهبازطراحیوکاردانششاخهیهارشتهاستانداردهایبررسیودریافتدرایحرفهوفنی8

دانشگاه. ؛تحصیلیورهدوبازطراحیوکاردانیناپیوستهکارشناسیهایدورهدرسیهایبرنامهدرتدوینایحرفهوفنی9

اتاق. غیردولتی؛هایبخشمشارکتوتوسعهتحصیلیدورهدربازطراحیایرانکشاورزیومعادنصنایع،بازرگانی01

دانشگاه. درتخصصیسخنرانیسهوتخصصیپنلیکتخصصی،کارگاه5برگزاریمقاله،8درارائهمشهدفردوسی11
اشتغال؛ودرسیبرنامهملیهمایش 17



دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش

اجرا 

برگزاری. مجازی؛وحضوریصورتبهنظرانصاحبازنفر20حضوربادفترراهبریشورایجلسهدو1

برگزاری. ف؛مختلهایرشتهدرمجازیصورتبهکشوریهایسرگروهحضورباتخصصیآموزشینشست2وکارگاه24

برگزاری. وبینار؛هردرنفر150میانگینحضوروتخصصیوبینار13ارائهباکارآفرینیونوآوریخلاقیت،ملیجشنواره3

احصای. قرمز؛وزردشرایطدربرداریبهرهمنظوربهدرسیهایکتابکلیدیمحتوایومفاهیم4

برگزاری. کاردانش؛وایحرفهفنی،هایآموزشدفترمعاونانشورایبادفترمعاونانشورایمشترکجلسهچهار5

به. موجود؛وضعیتازمناسبتحلیلمنظوربهپردازیدادهواحدایجادودفتراسنادسامانهرسانیروز6

تولید. ها،هنرستاندربرداریبهرهمنظوربهاجراییدستورالعمل6وپوستر8،بروشور712

تبیین. برونسپاری؛الگویدرناشرانمشارکتثغوروحدود8

برگزاری. ؛مجازیصورتبهآموزشیکارگاه4سازمان،مدیرانحضوربادفترتخصصیجلسه94
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دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش

ضعف ها 

:سازمانیدرون

بی. انسانی؛منابعنقشووظایفشرحسازمانی،تشکیلاتساختاربودنمبهموثباتی1

آن؛بامتناسبتفسیریوظایفاساسبردورهوحوزهتفکیکدلیلبههارشتهازبسیاریماندنکارشناسبدون2.

تکثر. دفاتر؛ازبرخیتوسطذاتیوظایفانجامعدمبعضأوسازمانیدرونفرایندهایتعددو3

ضعف. سازمانی؛ودفاترهایفعالیتوهابرنامهارزیابیونظارتیفرایندهایدرنقصو4

کمبود. ؛گذشتهیکسالدر(نفر10)کارشناسانخروجوجذبعدمدلیلبه(نفر13)دفترتخصصیکارشناسانشدید5

عدم. ای؛حرفهوفنیشاخههایرشتهیادگیریوتربیتهایبستهودرسیهایبرنامهپایشواشاعهوارزشیابیاجرای6

عدم. کاردانش؛وایحرفهوفنیهایشاخهیادگیریوتربیتهایبستهغیرمکتوبهایرسانهتولید7

خروج. آن؛یادگیریوتربیتهایبستهودرسیهایبرنامهدرجدیضعفوخودذاتیرسالتوماهیتازکاردانششاخه8

ضعف. آن؛هایظرفیتبکارگیریوبازارکاربامشارکتوارتباطدردفترجدی9

ضعف. ؛نظریوعمومییادگیریوتربیتهایبستهودرسیهایبرنامهدرآموزیمهارتهایبرنامهواهدافتحققجدی01

ضعف. ؛دفترتجهیزاتوفضاهایزیرساختدربسیارجدی11
19



دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش

تهدید ها
:سازمانیرونب

نگاه. آن؛ازشعاریبرداریبهرهوجامعهمختلفهایبخشدرآموزیمهارتبهایهزینهودومیدرجه1

عدم. جامعه؛درافراطیگراییمدرکوآموزاندانشایحرفههویتبسیارناقصگیریشکلفرایندی،تحصیلیهدایتتحقق2

عدم. یافته؛تحولدرسیهایبرنامهاجرایمنظوربهبنیادینتحولسندنظامزیرپنجوبالادستیاسناداجرای3

عدم. ؛...وتجهیزاتفضا،انسانی،هایسرمایهمثلدرسیهایبرنامهاجراینیازموردهایزیرساختتامین4

تضعیف. صف؛وهامعاونتسایرباتعاملیهایضعفوستادسطحدرسازمانجایگاه5

اجرای. ها؛معاونتسایرتوسطصفدرتربیتیدرسیبرنامهوپژوهشیپشتوانهبدونهایبرنامهوهاطرح6

عدم. خود؛ذاتیهایماموریتواجتماعیهایمسئولیتبهاجتماعیشرکایاکثرتعهد7

فقدان. آموزشی؛نیازهایوکاربازاراطلاعاتیجامعنظام8

نقص. ؛بومیوایمنطقهسرزمینی،آمایشدرجدی9

توسعه. سرزمینیآمایشبامتناسبمهارتیوایحرفهفنی،هایآموزشنامتوازن01

اشتغال. ل؛تحصیباغیرمرتبطمشاغلونظریهایآموزشسمتبهآنهاازتعدادزیادیهدایتوهنرجویانالتحصیلانفارغپایینپذیری11

چالش. تولیدی؛خدماتیمختلفهایبخشواقتصادینظاممشکلاتوها21
20



دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش

قوت و فرصت

سیاست. داخلی؛هایظرفیتبهبیشترتوجهوابلاغیکلانهای1

نگاه. اسلامی؛تربیتوتعلیمفلسفهدرعبادتبعنوانآناهمیتووتلاشکاربهارزشی2

برنامه. ارزشیابی؛وآموزشدرمتولیهایارگانمشارکتبازارکار،شغلینیازهایتعیینبرمبتنیدرسیریزی3

هماهنگی. بالادستی؛اسنادوکشورنیازهایباهاآموزشاین4

تنوع. تربیتی؛ودرسیآموزشی،منعطفریزیدربرنامه(روزی،برونسپاریوابسته،شبانهجوار،)هنرستانیمختلفهایمدل5

مشارکت. دفتر؛ایندرسیهایکتابتالیفودرسیریزیبرنامههایکمیسیوندرخبرگانونفعانذیبالای6

تجارب. ؛آنکارشناسانبودنگراتحول-عملگراودفتراینزیسته7
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دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش

نمایه فعالیت های دفتر
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دفتر   تألیف کتابهای درسی فنی وحرفه ای 

وکاردانش
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